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	��� �� !"# �$!�� %&%'$���	
 �&�("#)%$ ��*�' �+! �
������ ,�-./0. � %&�!'#& �
$!�$.%�%1$ �! #/'� 2 �+/&0�*�0.�**%')%&�+�0/') �$.%�� $�$%3�
. %�(�&%�+"'#/') �
 %4"%&$%#� %��.�&/5%&� ��	
 �&� %1%��*� 2 � � !) ��& � /' � %0!'!�/0 �
#%6%*!��%'$,� %#"0�$/!', � 7!( � 0 %�$/!', �  %&%� 0.,� �'# � &% 6/0%,� +! � $.%�
(%'%+/$� !+� &$"#%'$&� �'# � � %- � � % &%2�&� ("&/'%&&,� /'#"&$ 2,� )!6% '�%'$, �
�'# �%#"0�$/!' �&%0$! &3� � " � '%-*2 �  %6/&%#� � $ �$%)/0� �*�' � ("/*#&� !' � !" �
8%2� &$ %')$.&,� � !�%**/') � ��	
� $!-� # � �0./%6/') � ��7! � )�/'& � /' �
/'&$/$"$/!'�* � �% +! ��'0%, � $.%� 0 %�$/!' � !+� %1$% '�*� �� $'% &./�& �
9�� $/0"*� *2 �$.!&%�/'6!*6/') �/'/$/�$/6%&�!' �(%.�*+�!+�$.%�� $�$%�&�%0!'!�/0 �
) !-$.:, �$.%�&$ %')$.��'# �#/6% &/$2�!+�+"'#/') �&$ %��&,��'# � %)/!'�* ��&�
-%**��&� '�$/!'�* �  %0!)'/$/!'3 � � ��	
 �&�%1�%'&%�(�&%�0!'$/'"%& �$!� %��/' �

&/)'/+/0�'$*2 �*!-% �$.�' �/$&��%% &,�-./*% �%++/0/%'02��'# �%10%**%'0%�/' ���'�)%�%'$ �0!'$ /("$% �
$!���	
 �&�&"00%&&�/' ��%%$/') �/$&�� /�� 2 �)!�*& ��'# �!(7%0$/6%&3�
�
�& �� %- �� % &%2�&�� 0/%'0%��'# �
 %0.'!*!)2 �� '/6% &/$2,���	
� /&�/' �$.%�+! %+ !'$ ���!') �*%�#% &�/' �
("&/'%&&,� )!6% '�%'$, � �'# � %#"0�$/!' � -.! �  %0!)'/5%� $.�$ � !" � � $�$%�&� +"$" %� /&� #%�%'#%'$�
"�!' � $.%� /'6%&$�%'$&� -% � ��8% � '!- � $!� &$/�"*�$%� %0!'!�/0 � ) !-$., � � !#"0$/6/$2, � �'# �
/''!6�$/!'3 � 	$� /&� � �$ "$. �$.�$ � -% � �$� ��	
� . �6%�  %&�!'#%# �$!� /' � � �#/ %0$� �'# � � �0$/0�* �&%'&%3�
��	
 �&�6/&/!' � . �&�$�8%'�#%%�� !!$ ��&�!" � /'&$/$"$/!' �$�8%&�/$&��!&/$/!' � �&�!'% ���% /0��& ��!&$ �
/''!6�$/6% ��'# ��00!��*/&.%# �"'/6% &/$/%&�!+�&0/%'0%��'# �$%0.'!*!)23 �
. %� %&"*$�/&�� �# ���$/0 �
(*"%� /'$ �$.�$ �. �&�%��.�&/5%# �&"��! $ �+! �  %&%� 0.��'# �#%6%*!��%'$,�$%0.'!*!)2 �$ �'&+% ,�
�'# � 7!( � 0 %�$/!' � /' � &"0. � � %�&� �&� $.%� */+%� &0/%'0%&,� %')/'%% /'), � /'+! ��$/!' � �'# �
0!��"'/0�$/!'& � $%0.'!*!)2, � � 0./$%0$" %,� /'#"&$ /�* � #%&/)',� $ �'&�! $�$/!', �
'�'!$%0.'!*!)2, ��'# �. !�%*�'# �&%0" /$23�
�

 ! �$.%&%� %�&!'&, � -% � � %� �� $/0"*� *2 � � !"# �$.�$ � ��	
� . �&�+! �$.%�+/+$.�2%� � /' � � �  !- � (%%'�
 �'8%# � !'% � !+� ��% /0��& � (%&$� '�$/!'�* �  %&%� 0.� "'/6% &/$/%&� (2 � $.%� ��� � %-&� �'# � � ! *# �
� %�! $ ,� -./0. � �*&! �  �'8%# � ��	
� ��!') � $.%� $!� � $%'� '�$/!'�* � "'/6% &/$/%&� +! � #/6% &/$23� 
. %�
� %&$/)/!"&�� /'0%$!' �� %6/%-��*&! � �'8%# ���	
� ��!') �$.%�'�$/!'�& �(%&$�/'&$/$"$/!'&�!+�. /).% �
%#"0�$/!'3 � 	' � �##/$/!', � ��	
� . �&� (%%'� '��%# � ��!') � $.%� '�$/!'�& � �!&$ � � !''%0$%#�
� ���"&%& � ; � $.%� 
 !� � � <� �!&$ � $%0.'!*!)/0�**2 � &!�./&$/0�$%#� "'/6% &/$/%&� &%*%0$%#� (2 �

 ! (%&30!� � �'# � � � � /'0%$!' � � %6/%-� &" 6%2,� (�&%#� !' � $.%�  �$/! � !+� 0!��"$% & � $!� &$"#%'$&,�
�'# � $%0.'!*!)2�%'.�'0%# � *%� '/'), � ��!') � !$.% � +�0$! &3� 
. %&%� -/#%*2�  %�! $%#�  �'8/')& �
 %+*%0$�$.%�/'0 %�&/') � %0!)'/$/!' �$.�$ ���	
 �&�%10%**%'0%�. �&�)� '% %# �/' � %0%'$�2%� &3�
�
�
��	
�� %) %%&��-� #��	
�� %) %%&��-� #��	
�� %) %%&��-� #��	
�� %) %%&��-� #%# �=���	
�� ' !**�%'$%#�=���	
�� ' !**�%'$%#�=���	
�� ' !**�%'$%#�=���	
�� ' !**�%'$ ����
�
� %) %%&��-� #%# �
������� � � � � 
 �**������� ' !**�%'$> �
�
?@@���0.%*! �&�� � � � � � A,��� �� �0.%*! �&�
@?<���&$% �&� � � � � � � � ,B@?���&$% �&�
��AA��.��& � � � � � � � ���C�A��.��& �
�

 !$�*>��
 !$�*>��
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 !$�*>��?
 !$�*>��?
 !$�*>��?
 !$�*>��?,@,@,@,@�A�A�A�A ����
�
�
�
�



�����������	��
	
�
���
�
��������������������	��
	
�
���
�
��������������������	��
	
�
���
�
��������������������	��
	
�
���
�
���������� ���

�������
�������
�������
������������
�������
�����
�������
�����
�������
�����
�������
� ���

����
� ���	���
 ����
 � 
� � ��
� ���	���
 ����
 � 
� � ��
� ���	���
 ����
 � 
� � ��
� ���	���
 ����
 � 
� � ��
 ����

�

� ��� �

� !- ���	
� �&&/&$&�� 0!'!�/0 �� !- ���	
� �&&/&$&�� 0!'!�/0 �� !- ���	
� �&&/&$&�� 0!'!�/0 �� !- ���	
� �&&/&$&�� 0!'!�/0 �� %6%*!��%'$�%6%*!��%'$�%6%*!��%'$�%6%*!��%'$ ����
�
��	
� /&�� !"# �!+�$.%�-/#%&� %�# � %0!)'/$/!' �/$�. �&�)� '% %# �+! �/$&�/'$%'&/6%�0!��/$�%'$ �$!�
%0!'!�/0 � #%6%*!��%'$3� � 	' � �##/$/!' � $!� *%�#/')�%#)%�  %&%� 0.� #%6%*!�%#� (2 � !" � +�0"*$2�
�0 !&&�!6% ����# !0$! �* �#%) %%�� !) ��&, � �'# �&$"#%'$&�-.! �&�$/&+2�$.%�%1$%'&/6%�'%%#&�!+�
$.%� &$�$%�&� 0!��% 0/�* � &%0$! ,� ��	
� . �&� +!0"&%#� /$&� %++! $&� $!� � !6/#% � �00%&&� $!� &.� %#�
/'+ �&$ "0$" %� �'# � '!'��0�#%�/0 � $%0.'/0�*� &$�++� $.�$ �  %&�!'#& � $!� $.%� ) !-/') � '%%#&� !+�
("&/'%&&%&��0 !&&�$.%�&�%0$ "� �!+�&/5%&��'# ��� 8%$&3�
�
�. �$�+!**!-& �(%*!- �/&��' ��  �2 �!+�/'/$/�$/6%&�$.�$ �%1%��*/+2���	
 �&�0!��/$�%'$ �$!�&"��! $/') �
� $�$%��'# �*!0�* �%0!'!�/0 �#%6%*!��%'$>�
�
� � ��	
 �&���	
 �&���	
 �&���	
 �&�� '$% � /&%�� %6%*!��%'$ �� %'$% � '$% � /&%�� %6%*!��%'$ �� %'$% � '$% � /&%�� %6%*!��%'$ �� %'$% � '$% � /&%�� %6%*!��%'$ �� %'$% ,�$.%�� $�$%�&�!*#%&$��'# �*� )%&$�$%0.'!*!)2 �("&/'%&&�

/'0"(�$! , �. %*�&�&$� $�"� �0!���'/%& �0!��% 0/�*/5% �$.%/ �/#%�&�(2 �� !6/#/') �!++/0%��'# �*�( �
&��0%,�+/'�'0/�* �)"/#�'0% ��'# �%1$%'&/6%�$%0.'/0�*=0!�0./') � �#6/&! 2 �&% 6/0%&,�"*$/��$%*2�
0 %�$/') � ("&/'%&&%&�$.�$ � )%'% �$%�7!(&� �'# � (!*&$% �$.%�&$�$%�&�%0!'!�23 � 
. %� /'0"(�$! �
. �&� *�"'0.%# �?<� ("&/'%&&%&� �'# � . �&�@<�0!���'/%& � '!- � /' �  %&/#%'0%,�%��*!2/') � !6% �
B��� �%!�*%3� 
. %2� . �6%� �$$ �0$%#� �! % � $.�' � D<E� �/**/!' � /' � $./ #��� $2 � +"'#/') � �'# � /' �
���@�. �# � %6%'"%&�&" ��&&/') �DB<��/**/!'3 ���
����

. /&� &"��% , ���� ��	
F &� � '$% � /&%� � %6%*!��%'$ � � %'$% � . �&�  %0%/6%#� � � � !+$� � �'#/')& �
/'$% '�$/!'�* � /'0"(�$/!' �#%&/)'�$/!' �+ !� �$.%�� �$/!'�* � � "&/'%&&�	'0"(�$/!' � �&&!0/�$/!' �
9��	 �:3 � 
.  !"). � /$&� � !+$� � �'#/')& � � !) ��, � $.%� ��	 � �  %0!)'/5%&� /'0"(�$/!' � � !) ��& �
$.�$ � � %� %&�%0/�**2� 0���(*% � !+� . %*�/') � '!'#!�%&$/0 � 0!���'/%& � %'$% � $.%� /'0"(�$! F& �
#!�%&$/0��� 8%$3�
. %����� -�& �&%*%0$%#�+! �$.%�� !) �� �(%0�"&%�!+�/$&�&*�$%�!+�("&/'%&&�
&% 6/0%&�+! �'!'#!�%&$/0 �+/ �& ��'# �/$&�#%�!'&$ �$%# �&"00%&&��$�. %*�/') �$.%&%�+/ �& �%'$% �
$.%���� �� 8%$3�
����
� %&0 /�$/!'&�!+�+/6%� %� %&%'$�$/6%����� 0!���'/%& �+!**!-> ��
�

� � �# )%��# )%��# )%��# )%� 
. % ��%"$/0&
. % ��%"$/0&
. % ��%"$/0&
. % ��%"$/0&� /&� � � (/!�.� ��0%"$/0�* �# ") �#%6%*!��%'$ �0!���'2 �+!0"&%#�
!' � #%6%*!�/') � ��$%'$�� !$%0$%#� � !#"0$& � $.�$ � &!*6%� "'�%$ � �%#/0�* � '%%#&� /' �
&$ !8%��'# �$ �"��$/0 �( �/' �/'7" 2 �9
�	 :�(2 �/�� !6/') �$.%�+! �"*�$/!'& �! � !"$%&�!+�
#%*/6% 2�!+�%1/&$/')��'# �%�% )/') �# ")&3��+$% �&!�% �$2�%&�!+�&$ !8%�! �
�	 ,�(*!!# �
0�' �(%�#%�!&/$%#�/'$! �$.%�&��0%�(%$-%%'�$.%�( �/' ��'# �$.%�&8"**3�
. /&�/&�0�**%#�� �
&"(� �0.'!/# �. %�!  .�)% �9� � � :,��'# �/&�� �$2�%�!+�&$ !8%3�� � �� 0�"&%&�6�&!&��&�, �
� �&% /!"&,�*/+%�$. %�$%'/') �0!'#/$/!' �$.�$ �0�"&%&�$.%� '�  !-/') � !+�( �/' � � $% /%&,�
$."&�&$� 6/') �$.%�( �/' � !+� !12)%' �0�"&/') � �% ��'%'$ �( �/' �#���)% ��'# �#%�$.3�
�# )%�&�+/ &$�� !#"0$, �� /�!�%* �9�� ��@A�:, �/&�#%&/)'%#�$!�� %6%'$��% ��'%'$ �( �/' �
#���)% � �'# � #%�$.� 0�"&%#� (2 � 0% %( �*� 6�&!&��&�3 � � /�!�%* � 0!'&/&$&� !+�
'/�!#/�/'%, �� �# ") ���� !6%# �(2 �$.%�
 !!# ��'# ��  ") ��#�/'/&$ �$/!' �9
� �: �-/$. �� �
*!') �%&$�(*/&.%#�&�+%$2� %0! #,��'# ��# )%�&�!-' �� !� /%$� 2 �# ") �#%*/6% 2�&2&$%�,�
� �(/!#%) �#�(*% �&"&$�/'%#� %*%�&%�+! �"*�$/!'3 �� /�!�%* �0/ 0"�6%'$& �&/#%�%++%0$&�
!+�0"  %'$ �$.% ��2 �(2 �#%*/6% /')�'/�!#/�/'% �#/ %0$*2�$!�$.%�( �/'3 ��
�

� � /� �%%0.,� 	'0/� �%%0.,� 	'0/� �%%0.,� 	'0/� �%%0.,� 	'03,3,3,3,� � !6/#%&� 

�� 9$%1$� $!� &�%%0.� &% 6/0%&:� 6/� � /$&� � !� /%$� 2 � � �� ��
9&!+$-� %��&�� �&% 6/0%:3�
. /&�&2&$%���**!-& �0"&$!�% &��00%&&�$!�� ��!-% +"* �$%1$�$!�
&�%%0.� ���*/0�$/!' � � !) �� � /'$% +�0%� ! � �� 	3� 
. %� �� 	� 0!''%0$&� #/ %0$*2� $!�
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%&$�$%� +/ � � 8'!-' � +! �  %6/$�*/5/')� 0���"& � '%/).(! .!!#&, � -/** � !6% &%%� $.%� � !7%0$3� 
. %�
 %'!6�$/!' �-/** �%1$%'#�+ !� ��� $/' �� "$.% �N/') ��  3�� !"*%6� #, �!' �$.%�0���"&�& �%�&$% '�%#)%,�
�*!') �� �  %' �� $ %%$,�7"&$�&!"$. �!+�0���"&, ��'# ��*!') ��� $/' �� "$.% �N/') ��  3�� !"*%6� # �+ !� �
� %'$ �*� �6%'"% �'! $. �$!� �  �')% �� $ %%$3��� *8"&���'+ %#/ �� 0./$%0$&�� %�� %# �$.%�#%&/)'�+! �
$.%�� !7%0$3�
�

. %� "'/6% &/$2� �*�'& �$!� ("/*# �+!" $%%'�+ �$% '/$2=&! ! /$2� . !"&%&� �*!') � � �  %' � � $ %%$,� !' � � �
&/$%� '!- � . !"&/') � � � "'/6% &/$2� �� 8/') � *!$3� 
. %� '%- �+ �$% '/$2�  !- � -/** � /'0*"#%�  %$�/*�&.!�&, �
0�+%&,�  %&$�" �'$&� �'# �  %0 %�$/!'�* �&��0%,� �*$!)%$.% �+! �/') � � �H�  %%8�M/**�)%3I� 
. %� !- � !+�
+ �$% '/$2�. !"&%&�$.�$ �'!- �&$ %$0.%&��*!') �� �N�� !"*%6� #, ��0 !&&�+ !� �� $3��/0.�%*�& �� !&�/$�*, �
� %� �*�''%# � $!� (%� 0!'6% $%#� /'$! � � /6�$%� $!-' � . !"&%&3� 
. %� +!" �(*!08 �  %'!6�$/!' � -/** �
/'0*"#%�6�0�'$ �*�'# �!-'%# �(2 �� $3��/0.�%*�& �� !&�/$�*3�
. %�� ���"& �� �$%-�2 ��*�' �-/** �0!''%0$ �
-/$. � � � 0/$2� � !7%0$� 8'!-' � �&� 
  �'&/$ � M/**�)%3� 
 !)%$.% � $.%� $-! � � !7%0$&,� �� $ � !+� $.%� � /$2�&�
�  !�# �� $ %%$�� $�$/!' �� /&$ /0$�� %#%6%*!��%'$��*�', �-/** �0 %�$%�� �6/$�*�" (�' �0%'$% �/' �$.%�. %� $�
!+�� %-� 8�& �� '/6% &/$2�� %/).$&�&%0$/!'3�
. %�0���"& � %6/$�*/5�$/!'��*�' �0!�%& ��$�� �$/�%�-.%' �
$.%�0/$2�/&�"'#% )!/') �� ���7! � %'�/&&�'0%3�
�
�& � � %&/#%'$� !+� ��	
 ,� 	� �� � �*&! � � !"# � $!�  %�! $ � $.�$ � 	� . �6%� (%%'� � /6/*%)%#� $!� �*�2 � � �
*%�#% &./�� !*%�/' �� %-� 8�& � %#%6%*!��%'$�!+�/$&�#!-'$!-' �("&/'%&&�#/&$ /0$3��& �0.�/ ��' �!+�
$.%� � %-� 8 � � !-'$!-' � � ! %� � %#%6%*!��%'$� � ! �! �$/!', � 	� . �6%� 0!'$ /("$%# � $!� $.%�
 %#%6%*!��%'$�!+�� %-� 8, �/'0*"#/') �$.%�("/*#/') �!+�$.%�� %-� 8 �� %'�, � %0%'$*2�'��%# �$.%�
� "#%'$/�* � � %'$% 3� � � !�% � !+� $.%� � %- � � % &%2� � %6/*&� . !08%2� $%��, � $.%� � "#%'$/�* � � %'$% �
!�%'%# �/' �� 0$!(% ����E 3�
�
� /$.�  %&�%0$� $!� �$.*%$/0� 6%'"%&� !' � !" � !-' � 0���"&, � -% � . �6%� %*%6�$%#� $.%� "'/6% &/$2�&�
�$.*%$/0� � !) �� � $!� �� �� � � /6/&/!' � 	� &$�$"&,� ( /')/') � $.%� . /).%&$� *%6%*� !+� 0!**%)%� &�! $&�
0!��%$/$/!' �$!���	
� �'# �$.%�� %-� 8 �0!��"'/$2, �-./0. �/&�%'0!" �)%# �$!�%�( �0% �$.%���	
�
� /).*�'#% & ��&�H� %-� 8�& �0!**%)%�$%��&3I�
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� !"�*%# �-/$. �$.%�&$%�� "� �$!� � /6/&/!' � 	,� ��	
� . �&� "�) �#%# � /$&� . !�% � �*�2/') �6%'"%&3� � /'0%�
���C ,� ��	
� . �&� /'&$�**%#� � $/+/0/�*� ) �&&� !' � /$&� &!00% � +/%*#,�  %'!6�$%#� /$&� )2�'�&/"�, � /&�
0"  %'$*2�("/*#/') �� �#!'! �&"��! $%# ��$.*%$/0��'# � %0 %�$/!'�* �0%'$% ,��'# �0!��*%$%#�� ��� �
2%� � �) %%�%'$ � $!� �*�2 � �**� !+� /$&� . !�% � (�&%(�** � )��%& � �$� � %� &� �'# � � �)*%&� � /6% + !'$�
� $�#/"�, ��' �%� *2�0! '% &$!'% �!+�$.%�� %-� 8 �� %'�/&&�'0%3�
�

 /'�**2, � -% � -!"*# � &$�$%� -/$. � � /#%� $.�$ � ��	
� . �&� � � *!') � $ �#/$/!' � �&� � � "'/6% &/$2� !+�
!��! $"'/$23 �
.  !").!"$ �$.%�/'&$/$"$/!'�&�. /&$! 2,�$.%���7! /$2 �!+�/$&�&$"#%'$&�. �6%�(%%'�$.%�
+/ &$� /' � $.%/ � +��/*/%&� $!� �$$%'#� 0!**%)%3� 
. %� "'/6% &/$2�&� )!�* � !+� $ �'&+! �/') � 2!"') � */6%&�
(%)�' � %� *2� /' � $.%� *�&$� 0%'$" 2� �'# � -�& � (�&%#� !' � $.%� 0!'6/0$/!' � $.�$ � �' � %10%**%'$�
$%0.'!*!)/0�* �%#"0�$/!' �)"� �'$%%& �� �&$"#%'$�&�+"$" %�&"00%&&��'# �+/'�'0/�* �&%0" /$23�
�
��	
� /&� �'8%# ��&�. �6/') �!'% �!+�$.%��!&$ �#/6% &%�&$"#%'$�(!#/%&�/' �$.%�'�$/!'3 �
. %�"'/6% &/$2�
!++% &�� �-/#%� �')% �!+��# "0�$/!'�* �� ��! $"'/$2 ��'# �� %�� !**%)%�/'/$/�$/6%&�#%&/)'%#�$!�( /') �
-!�%' � �'# � !$.% � "'#%  %� %&%'$%#� ) !"�& � !'$! � $.%� 0���"& � �'# �$!� . %*�� $.%� � &"00%%#�
-./*% ��$.%2�� %�. % %��'# �� %�� % �$.%� �+! �$.%�. /). �#%��'# ��
� � �0� %% &3�
�
�$ �$.%�&��% �$/�%,� ��	
� . �&� (%%'�&"00%&&+"*� /' � �$$ �0$/') �$.%� �!&$ �$�*%'$%#� �'# � �!$/6�$%# �
&$"#%'$&�$. !"). �/$&��*(% $�� ! ��' � � !'! & �� !**%)%3�
. %�� !**%)%�$!#�2 �%' !**&�!6% �AE�� !+�
$.%� '�$/!'�& � �!&$ � �0�#%�/0�**2 � �00!��*/&.%# � &$"#%'$&� -/$. � � � 
� &0! %&� /' � $.%� $!� � $%'�
�% 0%'$� '�$/!'�**2 � �'# � -/$. � ��$.%��$/0& � � !+/0/%'02 � &0! %&� /' � $.%� $!� � $-! � �% 0%'$3� 
. %�
&$"#%'$&�� %�!+�#/6% &%�0"*$" �* �(�08) !"'#&, ���'2 �-/$. ��"*$/�*% �*�')"�)% �&8/**&,�-%**�&"/$%#�
+! � -! *#�0*�&& � 0!���'/%& � $.�$ � 0!'$/'"% � $!� 0!'$ /("$% � $!� $.%� � $�$%�&� 0!��%$/$/6%'%&&� �'# �
� !&�% /$23�
�

.  !"). � /$&� &�%0/�**2� #%&/)'%#� � !) ��& � +! � $%0.'!*!)/0�* � �'# � ��'�)% /�* � � !+%&&/!'�*&,�
��	
� �*&! �0!'$/'"%& �$!��&&/&$�� %- �� % &%2�&�-! 8+! 0% �$!��04"/ %�'%1$�)%'% �$/!' �8'!-*%#)% �
�'# �&8/**&�$.�$ �� %�8%2�$!� %��/'/') �� !#"0$/6%*2�%��*!2%# �/' ��'2 �%0!'!�/0 �0*/��$%3�
�
� �&$� 2%� ,� +"**2� 0!)'/5�'$ � !+� $.%� � $�$%�&� %0!'!�/0 � 0!'#/$/!', � ��	
� # /#� '!$ � /'0*"#%� �'2 �
&"��*%�%'$� 2 � � /! /$2 �  %4"%&$� /' � /$&� 
���� ("#)%$ � &"(�/&&/!'3 � � � " � &%'&%� !+� &.� %#�
 %&�!'&/(/*/$2�+! � " )%'$ �&$�$%� '%%#&� �)�/' � /'0*/'%&� "&� /' �$.%�&��% �#/ %0$/!'�$./&�2%� ,� -/$. �
$.%�&!*%�%10%�$/!'�$.�$ � -% � � %�%4"�**2�0!��%**%# �$!� �#6!0�$% �+! � 0!'&/#% �$/!' � !+�&�%0/�*�
0�&%�+"'#/') � +! � $. %%� 0 /$/0�*� '%%#&>� � $.%� "'/6% &/$2�&� */( � 2, � -.!&% � &$%%�� /'0 %�&%&� /' �
�"(*/&./') �0!&$&�$. %�$%'�!" � �(/*/$2�$!�#/&&%�/'�$%�!" �  %&%� 0.� %&"*$&�$!�6%'"%&�%&&%'$/�*�
$!�!" �*%�#% &./��/' �+" $.% /') �$.%�&$�$%�&��O�� 0���0/$2J ��!" �0!��"$% �/'+ �&$ "0$" %�-.!&% �
�)/') � 0!'#/$/!' � $. %�$%'&� !" � �(/*/$2� $!� 0!'#"0$ � %++%0$/6%*2� !" � %++! $&� !' � (%.�*+� !+� � %- �
� % &%2�%#"0�$/!' ��'# �%0!'!�/0 �#%6%*!��%'$ �!(7%0$/6%&,��'# �. %�*$.�0� %�/'&" �'0% �+! ���	
�
) �#"�$% � &$"#%'$&� �$� � � *%6%*� 0!��� �(*% � $!� !$.% � � %- � � % &%2� �"(*/0 �  %&%� 0.� "'/6% &/$2�
"'/6% &/$/%&3���
�00! #/')*2, �-% �� %�� !6/#/') � � �*/&$�!+�$.%&%�$. %%�H./).%&$�� /! /$2 �!'*2I �  %4"%&$&�-/$. �$./&�

���� ("#)%$ �&"(�/&&/!'3 �
�
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�"#$�%�"#$�%�"#$�%�"#$�%
!&%"'�!&%"'�!&%"'�!&%"'� !&%"'�!&%"'�!&%"'�!&%"'� ��$(�'���$(�'���$(�'���$(�'� ��)(��#��)(��#��)(��#��)(��# ��*"��%��*"��%��*"��%��*"��%

+����!,��!�!�+����!,��!�!�+����!,��!�!�+����!,��!�!� ������-������-������-������- ���������������������������� ������� ��������������������� ������� ��������������������� ������� ���������������������
���%(%"%(��'���"..��%���%(%"%(��'���"..��%���%(%"%(��'���"..��%���%(%"%(��'���"..��%


�����/��%�%�%'��01�'#&�"�%2 ��3455������������� ��36�7������������� ��3�-4������������� ��37��������������� ��3487�������������

�����/��%�%�%'����
9��0'2 83�-6��������������� 83867��������������� 83-8���������������� 83658��������������� 63������������������

��#��$�'#"'%��%�%'��01�'#&�"�%2 :3:7:��������������� :3-�5��������������� 83�8���������������� 83������������������ 83�8����������������
��#��$�'#"'%��%�%'����
9��0'2 535�-��������������� 5367���������������� 53-:-��������������� 53-54��������������� 53-67���������������

�"��;%(/��01�'#&�"�%2 53475��������������� 536-���������������� 53-8���������������� 53-86��������������� 53--����������������
�"��;%(/����
9��0'2 53�44��������������� 535�8��������������� 53:84��������������� 53:8-��������������� 53:-����������������
+'�%;%(/��01�'#&�"�%2 �3������������������ �3�45��������������� �3������������������ �3�4:��������������� �3�6����������������
+'�%;%(/����
9��0'2 4-8������������������ 465������������������ 4-8������������������ 465������������������ 478������������������

��'#"'%��%�%'��01�'#&�"�%2 �37����������������� �3-�8��������������� 43�44��������������� �37�5��������������� 434�8���������������
��'#"'%��%�%'����
9��0'2 �34-4��������������� �358���������������� �3:46��������������� �34:5��������������� �3:66���������������

�"��;%(/��01�'#&�"�%2� �3:����������������� �384���������������� �3656��������������� �3478��������������� �38�����������������
�"��;%(/����
9��0'2 -64������������������ �3�:���������������� �3��8��������������� 7-4������������������ �3�46���������������
+'�%;%(/��01�'#&�"�%2� �34����������������� �3�78��������������� �3�78��������������� �3547��������������� �3878���������������
+'�%;%(/����
9��0'2 5�������������������� 5�������������������� 5�������������������� 58������������������� :5�������������������
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�����/��%�%�%'����
9��0'2 56:������������������ 548������������������ 588������������������ 55-������������������ 586������������������

��#��$�'#"'%��01�'#&�"�%2 �3�76��������������� �348-��������������� �35����������������� �34�:��������������� �35�����������������
��#��$�'#"'%����
9��0'2 4:-������������������ 4:������������������� 466������������������ 4::������������������ 466������������������
��'#"'%��01�'#&�"�%2 8:������������������� 5--������������������ :�������������������� :8������������������� :��������������������
��'#"'%����
9��0'2 ��8������������������ 7:�������������������� -��������������������� -5�������������������� -���������������������

��$����.��$�'/���==���# �4������������������� �4-������������������ �5������������������� �47������������������ �47������������������
��"������==���# 434�-��������������� 435�6��������������� 435����������������� 43:����������������� 43:�����������������
�%"#��%�&��#(%�1�"���.��#"&�# �7-3������������� �-:3�64���������� ���38-5���������� �-63��7���������� ��:34�-����������
��$�����'�#����%(=(&'%���

��'�%�#�;���%'� �378���������������� �3-:���������������� �3-�:��������������� �3-:���������������� �3-::���������������
�'%(�>���%"#��%?='&"�%@��0�<2 �5	�?� �4	�?� �:	�?� �4	8?� �4	8?�
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Academic 
Computing

Ms. Thompson

Director Comp 
Operations and 
Prod Services   

Mr. Byron

Assoc. Dean  for 
Administration    
Ms. Fitzpatrick

Associate Dean for 
Academics          
Mr. Cays

Director 
Information 
Technology      
Dr. Halper

Director
Media Services
Mr. Reynolds     

Assoc. Dean for 
Academics Affairs   

Dr .Gopalakrishnan 

Assoc. Dean for 
Research           
Dr. Axe

Provost and 
Senior Vice President for 

Academic Affairs
Dr. Gatley

Director
of Reference
Ms. Scharf

Assoc. Dean for 
Liberal Arts     

Dr. Friedman

Assoc. Dean for 
Science             

Dr. Bukiet

Asst. to Dean         
Ms. Kenrick

Asst. to Dean
Ms. Struthers
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Exec. Dir. Center 
for Communications 

& Signal 
Processing 
Research             

Dr. Bar-Ness         

Director               
NJ Center for          
Engineered 
Particulates          

Dr. Dave

President                                            

Dr. Altenkirch

Dir. Admin Services                  
Ms. Pappagallo

Exec. Director 
Center for 
MicroFab
Dr. Ivanov

Exec. Director 
Medical Device 

Concept Lab     
Dr. Jaffee

Exec. Director       
Center for 

Manufacturing 
Systems                

Mr. Chaneski

Director       
Electronic Imaging 

Center

Dr. Grebel

Director                
Center for 
Membrane 

Technologies            
Dr. Sirkar

Director               
NJ Center for 
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(Vacant)

Director                 
NJ Center for 

Wireless Net. & 
Internet Security                

Dr. Dhawan

Exec. Director North 
Jersey Transportation 

Planning Authority  
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Director         
Center for Solar 

Terrestrial 
Research              
Dr. Goode

Director
Center for Architecture 

& Building Science 
Research
Mr. Evans

Dean 
College of Science       

& Liberal Arts

Dr. Deek

Dean                     
Newark College of 
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Dr.Saigal
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Center for Applied 
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Dr. Ahluwalia
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Director 
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Exec. Director     
Center for Info 
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Mr. Darer

Asst. Director     
Sponsored 
Programs 
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Asst. Director 
Sponsored 
Programs

Mr. Liska

Director - Operations          
York Center

Ms. Gramcko

Director        
Murray Center for 
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Dr. Steffen-Fluhr

Assoc. VP for 
Strategic 
Initiatives

Mr. Hughey

Dean                  
College of 

Architecture and 
Design                  

Prof. Gauchat

Assoc. VP  for 
Tech. Dev.  
Enterprise 

Development 
Center                 

Ms. Sheft

Director
NJIT Defense 
Procurement 

Tech. Asst. Center

Ms. Chaplin, Esq.

Senior Vice President for Research 
and Development

Dr. Sebastian

Provost and 
Senior Vice President for 

Academic Affairs 
Dr. Gatley
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Senior Vice President for 
Administration and 

Treasurer                       
Mr. Mauermeyer

Director    
Building Services

Mr. Nieves

Manager  
Planning          

Mr. Jakubaszek

Director       
Public Safety 
Mr. Sabattis
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Transportation    
Mr. Freeman

Director    
Technical Services 

Mr. Shapiro

Director
Security Systems 

Mr. Gjini

Director  
Purchasing

Ms. Regencio

Director          
Health and 

Environment Safety 
Dr. Van Houten

Manager 
Accounts Payable       

Ms. Sosa
(Acting)

Director     
Payroll 

Ms. Scott

Bursar                 
Mr. Agramonte

(Acting)

Director
General  

Accounting         
Ms. Korte

Director          
Grants and 
Contract 

Accounting             
Ms. Eng

Associate Vice President 
University Budgeting       

Mr. Bishof

Associate Treasurer        
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Associate Vice President 
Finance and Controller

Mr. Garcia

Associate Vice President 
Facilities Mgmt.       
Mr. Tartaglia

Director of University 
Audits

Ms. Blount-Fenny
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Vice President for Academic and 
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Dorman Honors College
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Assoc. Dean
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Dean of
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Assoc. VP
Continuing and

Distance Education
Dr. Tenen Spak
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Dr.  Kimmel

Executive 
Director Career 

Development 
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Exec. Director
Edu. Opportunity

Program
Mr.  Howell
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Athletics, Intramurals, 

Physical Ed. 
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Mr. Kaplan

Assoc. Dean

Dr. Thomas

Director
Health Services

Dr. Davis

Director
Residence Life

Ms. Riker

Director, Univ. 
Learning Ctr.

Dr. Boger

Director
Counseling 

Center
Dr.  Bolling

Director
Extended 

Learning Devel. 
and Delivery

Ms. Lieberman

Director
Trio and

Upward Bound
Program
Ms. Burr

Registrar
Mr.  Thompson

Director
University 
Admissions

Mr. Eck

Director
Student Financial 

Aid Services
Ms.  Nunez

Director
Student Support

Services 
Program

Ms. Hoffman

Director 
Consortium,    
Pre-College
Education in

Newark
Mr. Stanley

Director 
Community 
Service and 

Operations Team
Ms. Newton

Director
Student and 

Alumni 
Development
Ms. Raines

Asst. to VP
Ms. Pohero

Asst. 
Dean/Director 
Campus Center

Ms. Minnich
(Acting)

Associate VP of
Enrollment Services 

and Dean of 
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Ms.Kelly

Associate Dean 
Honors College

Dr. Dhawan

Asst. Dean  
Honors College          
Dr. Klimovich

Assoc. Director
Athletics

Ms. Schug

Asst. Dean
Student Programs

Mr. Dine

Asst. Dean  
Enrollment 

Management
Ms. Hulin

Coordinator
Testing and 

Acad. 
Placement
Ms. Burnett

Director 
Corporate 
Learning 
Relations

Ms. Branin
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Vice President for 
University Advancement

Dr. Dees

Executive Director 
Strategic Communications 

Ms. Llewellyn

Sr. Publications 
Officer           

Ms. Pilla

Sr. Publications
Officer  

Mr. Maskevich

Director 
Special Events 

Mr. Ruiz

Publications 
and Advertising 

Coordinator    
Ms. Hoyle

Assoc. Director 
Corporations 

and
Foundations

Mr. Blitz

Development 
Director, CoAD

Mr. Wellen

Development 
Director, NCE       
Mr. Crawford

Director            
for 

Research     
Ms. 

Gentleman

Coordinator 
for Donor 
Research     

Ms. 
Porterfield

Asst. VP
Planned 
Giving

Ms. Pryor

Asst. Director    
Ms. Moy

Senior Associate 
Director of 

Alumni Relations                    
Ms. Krongard

Assoc. Director
Alumni Relations
Ms. Barrington

Admin. Assistant
Ms. Meighan

Sr. Project 
Manager/Editor  

Ms. Crovetto

Graphic 
Designer      

Ms. Moroch

Assoc. VP for 
Development
Ms. Rhodes

Director  
Annual Fund          

Ms. Ross

Development 
Director, SOM 

& CCS
Mr. McDermott

Executive Director 
Alumni Relations

Mr. Boynton

Campaign 
Director

Ms. 
Lamourt

Assistant to VP for 
Univ. Advancement.

Ms. Vandervort

Director of 
Operations
Ms. Kramer

Consulting 
Development 

Director, 
Honors &

CSLA
Ms. Hickey

Director       
Public Relations      
Ms. Weinstein

Director University 
Web Services 
Mr. Robertson

Asst. Director 
University Web 

Services
Mr. Krane

Web Architect
(Vacant)

Web Systems Admin. 
& Trainer
Mr. Aslam

Web Developer
Mr. Walton

Web Content 
Manager Mr. Florida

New Media Producer 
Mr. Marko

Web Content 
Manager

Ms. Damm

Director 
Annual Fund

Ms. Ross
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Asst. General Counsel 
for Legal Affairs                        

Ms. Li, Esq.

Asst. General Counsel  
for Legal Affairs                       
Mr. Tierney, Esq.

OFFICE OF GENERAL COUNSEL



11/12/2010

Fall 2010

Vice President  for Human 
Resources/ Executive Director

Compliance, Training and 
Community Relations

Dr. Johnson
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Assistance Program                     

Ms. Conrad

Director of Benefits 
Administration
Ms. Lawrence

Director of 
Employment and 
HR Operations               
Ms. Crawford

Manager of 
Compensation      

Ms. Hill

Director of Labor/ 
Employer Relations 

& Compliance
Ms. Coleman

Director of HR 
Information Systems 

Mr. Joshi

Ethics Liaison 
Officer

Ms. Feeney
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Director
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